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Kammarmusikférbundets arsmote sondag 2026-03-29

Plats: Uppsala Konsert & Kongress
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Moétets 6ppnande

Val av ordforande och sekreterare for motet

Faststallande av rostlangd

Val av tva justerare att jamte ordféranden justera protokollet

Faststadllande av dagordning

Fraga om motets stadgeenliga utlysning

Styrelsens verksamhetsberéattelse och ekonomiska berattelse

Revisionsberéttelse

Faststallande av resultat- och balansrakning

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

Faststdllande av medlemsavgift for 2027. Styrelsen foreslar en hdjning av medlemsavgiften

fran 800 till 12000 kr/ar.

Faststallande av styrelsens arvoden

Val av ordférande

Val av styrelseledamaéter, se valberedningens forslag

Val av tva revisorer och en suppleant
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17. Faststallande av preliminar budget 2026
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19. Behandling avinkommande motioner och styrelsens forslag

20. Motets avslutande

Ur stadgarna: Omrostning sker 6ppet om ej annat beslutas. Vid lika rostetal galler den mening som
ordféranden bitrader; dock sker vid val avgérandet genom lottning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Kammarmusikforbundet, 802011-2382, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges,
redovisas alla belopp i hela kronor (kr).

Forvaltningsberattelse
Allméint om verksamheten och frémjande av éindamdlen

Kammarmusikférbundet bildades 1983 och &r en ideell och allmannyttig forening for
kammarmusikféreningar over hela landet med dndamal att framja den
kammarmusikaliska verksamheten, i forsta hand genom offentliga konserter. For att fylla
sitt andamal skall férbundet bl a

- fungera som kontaktorgan gentemot andra liknande sammanslutningar, myndigheter
och producerande eller formedlande organisationer

- handha medlemmarnas gemensamma angeldgenheter
- formedla information till och fran medlemmarna.

Styrelse
Styrelsen har under aret haft féljande sammansattning

Kajsa Wejryd, Skinnskatteberg, forbundsordférande
Lennart Akermark, Sundsvall, vice férbundsordférande
Sonja Dalebéack Arnel6f, Nora, forbundssekreterare
Tobias Granmo, Goteborg, ledamot

Perry Goransson, Sodertélje, ledamot

Hélene Lindahl, Sandviken, ledamot

Helena Sul, Goteborg, ledamot

Ovriga, vid drsmétet valda funktionirer

Maria Carlstedt, Carlstedt & Lind AB, Sodertilje, auktoriserad revisor
Staffan Albinsson, Halmstad, forbundsrevisor

Bernhard Mollenhauer, Tingsryd, forbundsrevisor

Cathja Morner, Arvika, valberedning, sammankallande

Bjorn Eriksson, Vasteras, valberedning

Elisabet Stoltz Niklasson, Vaxjo, valberedning

Medlemmar
Forbundet hade vid 2025 ars utgang 102 medlemmar.

En forening har beviljats intrade under 2025:
Alfvénsallskapet

Atta féreningar har upphért eller limnat férbundet vid arsskiftet 25/26.
Saffle Musikforening
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Landskrona Kammarmusikforening

Musik pa Alvar

Saro Musiksallskap

Béllsta Musikférening

Ludvika Musiksallskap

Lundabarock

Radiosymfonikernas och Radiokérens vanforening

Flera foreningar har haft svart att fa ihop en fungerande styrelse. Andra anger att de blivit
for gamla. Det minskade stodet fran Kulturradet (-8%) ar ocksa en bidragande faktor.

Under aret har vi anslutit oss till registersystemet MyClub, som underlattar kontakten med
medlemmarna. Ett par féreningar har ocksa anslutit sig som sektioner.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft atta protokollférda sammantraden, varav fem digitalt via
Zoom. Tre fysiska moten har hallits, tva i Vasteras i anslutning till arsmotet och ett i
september i Uppsala.

Styrelsen lamnade ett forslag till reviderad verksamhetsplan 2025-2026, som antogs vid
arsmotet.

Styrelsen har bjudit in foreningarna till regionala, digitala traffar vid tre tillfallen. Da har
fragor om regionala forutsattningar, ekonomi, marknadsforing och konserter funnits pa
dagordningen.

Presidiet traffade Lawen Redar, socialdemokraternas kulturforetradare, i ett méte i
riksdagshuset i april. Ordféranden deltog ocksa i ett julmingel i riksdagshuset som
socialdemokraterna i Kulturutskottet bjod in till.

Arsmote

| anslutning till biennalen Ung & Lovande i Vasteras holls forbundets arsmote i Vasteras
konserthus den 11 maj med 42 deltagare, varav 23 ombud. Kajsa Wejryd fick fortsatt
fortroende som ordférande. Lennart Akermark, Sonja Dalebéck Arnelf och Tobias
Granmo valdes om for en period pa tva ar.

Ekonomi

Medlemsavgiften har varit 800 kr per férening och ar.

Forbundet har erhallit 400 tkr fran Kulturradet som verksamhetsbidrag, en minskning med
100 tkr jamfort med 2024. Tack vare en propa fran Jan Johansson i Lerum fick forbundet
100 tkr fran Benny Anderssons stiftelse att anvdndas till att fora fram Ung & Lovande i
rampljuset.

Den anstrangda ekonomin har inneburit att KammarmusikNytt utkommit med en utgava
farre under aret, fran sex till fem, samt att kansliet varit stangt fran midsommar till den 1
september och kring jul- och nyarshelgerna. En telefonsvarare har kunnat vidarebefordra
viktiga meddelanden.

Omséttningen for ar 2025 ar 689 430 kr. Arets resultat visar underskott 86 567 kr.

Ung & Lovande

Forbundets stérsta hiandelse under aret var den 18:e biennalen inom Ung & Lovande, som
gick av stapeln i Vasteras den 10-11 maj. Redan kvallen innan var medlemmarna inbjudna
till Vasteras slott, dar landshovding Johan Sterte dukat upp en buffé. Da fick ocksa de
tavlande ensemblerna tillfdlle att presentera sig. Fem ensembler var utsedda att delta; en
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duo, tre trios och en kvintett. Nytt for i ar var att samtliga ensembler bjod pa en konsert
pa ca 35 minuter under I6rdagen i konserthusets stora sal. Pa sondagen fick de aterigen
upptrada pa samma scen med en kortare konsert pa 10 minuter. Vinnare blev
bl&skvintetten BrassUnit. Landshdvdingen forrittade prisutdelningen. Ovriga tavlande var
Stockholmstrion, Trio Lumine, Duo Julia & Octavian och Trio Hava. Sondagens
minikonserter spelades in av Sveriges Radio P2 och séndes i P2 nagon vecka senare.
Publikintresset har successivt blivit storre och tavlingen som helhet uppmarksammas mer
och mer.

Under hosten boérjade planeringen av BrassUnits turné hosten 2026 i samarbete med
Vastmanlandsmusiken och Musik i Syd. Intresset fran foreningarna ar stort. 25 konserter
ar inbokade till h6sten 2026.

Ung & Lovande ar Kammarmusikforbundets projekt sedan 1992 och som idag arrangeras i
nara samarbete med Vastmanlandsmusiken och Musik i Syd. En final och en turné kraver
mycken planering och samordning, dar kommunikationsansvarige Jorgen Wade spelat en
viktig roll. Under sjélva biennalen tog styrelsen ett stort ansvar i genomférandet.

MAIS (Musikarrangorer i samverkan)

Forbundet deltar aktivt i MAIS-samarbetet. Kajsa Wejryd ar forbundets ordinarie
representant och Lennart Akermark erséttare. Under &ret har ett stort antal
styrelsesammantriden hallits, som Kajsa Wejryd/Lennart Akermark deltagit i. | november
holls ett symposium initierat av MAIS i riksdagshuset med representanter for M, L och MP.
MAIS utgor ingangen for oss till kulturdepartementet och Kulturradet.

Regionala traffar i samarbete med MAIS

MAIS stod som huvudarrangérer nar en regional arrangorstraff genomférdes under aret.
Traffen dgde rum i oktober i Eskilstuna. Styrelsen var representerad och flera
medlemsféreningar deltog ocksa. Kulturrddet informerade. Sadana traffar har utvecklats
till meningsfulla métesplatser mellan foreningar och férbund. Idéer har fotts och
utvecklats.

Folk och Kultur
Ordféranden och tva styrelseledaméter deltog den 6 februari i flera programpunkter som
MAIS ansvarade for under Folk och Kultur i Eskilstuna.

Kulturradet

Forbundet erholl 400 tkr i verksamhetsbidrag for ar 2025, en minskning med 100 tkr. Vi
har [amnat in tva projektansdkningar, en om en konsertturné éver regiongranserna och en
om en satsning riktad mot kulturskolorna. Bada avslogs.

Kansliet

Den ekonomiska féreningen Possibilitas i Goteborg, med Vanessa Labafiino som var
huvudsakliga kontakt, har under aret ansvarat for forbundets kansliuppgifter. | och med
forbundets forsvagade ekonomi, har alltfler arbetsuppgifter lyfts 6ver till styrelsen. Det
nara samarbetet med Possibilitas kommunikationsansvarige Jorgen Wade har fortsatt.
Forbundets material arkiveras i Boras kommuns arkiv.

Nyhetsbrev, hemsida, sociala media, verkkommentarer, press/media statistik
KammarmusikNytt har pa grund av den anstrangda ekonomin endast utkommit digitalt
med fem publiceringar under aret, jamfort med sex under 2024. Férutom nyheter fran
forbundet och kammarmusiklivet i landet har totalt 22 nyheter och 9 artiklar/reportage
publicerats pa hemsidan.
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Jorgen Wade, Possibilitas, har varit redaktér och kommunikationsansvarig for
Kammarmusikférbundet.

2025 fick 520 anvandare KammarmusikNytt jamfort med 473, 2024.

Vi hade vid arsskiftet 1467 foljare (1446, 2024) pa Facebook och 413 féljare (327, 2024) pa
Instagram.

Yngve Bernhardsson har under aret skrivit 22 verkkommentarer som publiceras i vart
verkregister pa hemsidan. | registret finns nu 651 verkkommentarer om verk av 136
tonsattare.

Hemsidan, som uppskattas av vara medlemmar, och som haft ett kontinuerligt stigande
fléde av besdkare under flera ar visade i ar en negativ statistik. Under 2025 har hemsidan
haft 12 598 aktiva anvandare jamfort med 15 610 aktiva anvdandare 2024, vilket dr en
minskning med 23 %.

Kalenderdelen, dar medlemmarnas konsertprogram publiceras, har fortsatt att utvecklas.
159 konserter har publicerats under aret (143 konserter, 2024).

Tre pressmeddelanden har sldppts om Kammarmusikbiennalen Ung & Lovande under aret,
detta gallande nytt tavlingsformat, presentation av finalister och om vinnare. Ung &
Lovande har framfoérallt uppmarksammats i Sveriges Radio P2, med flera programinslag
innan tavlingen och sdndning av hela séndagens finalprogram i efterhand. Aven
musikbloggen | Musiken, VLT (Vestmanlands lans tidning) och Véasteras Tidning
publicerade artiklar om Ung & Lovande.

Under 2025 har dven tidigare Ung & Lovande vinnare uppmarksammats i SVT. Bade
Monbijoukvartetten och Duo Julia & Theo har medverkat i programmet Kulturfragan
Kontrapunkt.

Forbundets informationsbroschyr sprids till féreningar och vid evenemang dar
Kammarmusikférbundet &r representerat.

Vi har under aret intensifierat insamlandet av statistik, for att fanga férbundets hela
verksamhet utan att betunga vara medlemmar alltfor mycket.

Vi beddmer att det i landet arrangerades ca 750 konserter inom Kammar-musikférbundets
ram. Antal dhorare uppskattar vi till ca 35 000 personer. Av konserterna var ca 10 %
riktade till barn och ungdomar. Manga av féreningarna har en ambition att na ut till barn
och ungdomar. Genom vara regionala, digitala traffar utbyter féreningarna idéer till
program till denna grupp. En annan aktivitet med samma syfte ar att vinnarna i Ung &
Lovande besokt kulturskolan pa den ort dar de genomfort sina konserter under turnén,
nar det varit maojligt.

Antal styrelseledamoter i féreningarna: ca 650 personer.

Antal ideella arbetstimmar i féreningarna: ca 28 000 timmar under aret.

Vi beddmer att fordelningen mellan man och kvinnor i féreningarnas styrelser ar jamn.
Vart intryck av kontakter med medlemmar ar att alla féreningar anstranger sig for att

anlita lika manga man som kvinnor i sina konsertprogram, vilket ocksa géller val av
kompositorer.
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Ovrigt

Kammarmusikférbundet har under aret noterat hur férutsattningarna for det fria
musiklivet alltmer stramas at pa saval statlig som regional och kommunal niva. Vi kdnner
en oro infor framtiden bland foreningarna och dven pa férbundsniva. Detta satter press
pa oss alla att dven fortsattningsvis kunna erbjuda en verksamhet av hog kvalitet 6ver hela
landet. Kammarmusikférbundet har tillsammans med 6vriga musikarrangérer en viktig roll
att patala detta och paverka beslutande organ.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret
Arsmote i Vasteras den 11 maj.
Biennalen Ung & Lovande genomfors i Vasteras 10-11 maj.
Uppféljning av verksamhetsplanen
KammarmusikNytt, fem digitala utgavor
Overgang till MyClub fér medlemsregister mm.
Digitala, regionala méten med féreningarna, tre omgangar

- Stoéd och hjélp via webbinarier kring med att skapa hemsidor, marknadsforing,
Facebook-annonser och stod vid ansokan till kulturradet.

Regional arrangorstraff i Eskilstuna i oktober tillsammans med MAIS.

Deltagande i Folk och Kultur, Eskilstuna den 6 februari.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2025 2024 2023 2022
Huvudintakter 689 430 689 316 944 321 687 935
Arets resultat -86 567 -54773 -44 131 -154 644
Eget kapital 63 251 149 819 204 592 248 722
Antal medlemsféreningar 102 110 110 106

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljlande resultat- och
balansrakning med noter.
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Resultatrdkning

Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31  2024-12-31

Rérelseintdikter, lagerféréndring m.m.

Nettoomsattning 2 189 430 87901

Ovriga rorelseintakter 500 000 601 415

Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m. 689 430 689 316

Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader 3 -657 665 -636 784

Personalkostnader 45 -118 741 -116 939

Summa rorelsekostnader -776 406 -753 723

Rorelseresultat -86 976 -64 407

Finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 409 9634

Summa finansiella poster 409 9634

Resultat efter finansiella poster -86 567 -54 773

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -86 567 -54 773

Skatter

Arets resultat -86 567 -54773




Kammarmusikforbundet 7(12)
802011-2382

Balansrdkning
Belopp i kr Not 2025-12-31  2024-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 800
Ovriga fordringar 60 56
Summa kortfristiga fordringar 60 856
Kassa och bank

Kassa och bank 107 691 188 963
Summa kassa och bank 107 691 188 963
Summa omséttningstillgangar 107 751 189 819

SUMMA TILLGANGAR 107 751 189 819
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Balansrdkning
Belopp i kr Not 2025-12-31  2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 149 819 204 592
Arets resultat -86 567 -54 773
Summa fritt eget kapital 63 252 149 819
Summa eget kapital 63 252 149 819
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 44 499 40 000
Summa kortfristiga skulder 44 499 40 000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 751 189 819
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Not 2 Nettoomsattningen

Varav 84 400 kr i medlemsavgifter.

Not 3 Ovriga externa kostnader

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31  2024-12-31
Resekostnader inkl kost och logi 218 256 41 342
Datakommunikation & IT-tjanster, kontor 18 954 4290
Foretagsforsakringar 6 686 6302
Ersattningar till auktoriserad revisor 41938 27 219
Redovisningstjanster 38 695 59517
Bankkostnader 1961 1254
Kanslitjanster, ovriga kopta tjanster 318 447 307 895
Tidningar, tidskrifter och facklitteratur 5439 4 893
Foreningsavgifter 500 7 500
Ovriga kostnader 6 790 176 572
Summa 657 666 636 784

Varav kostnader for Ung & Lovande 2025 246 865 kr, fordelat:

Resekostnader 14 888 kr

Kost och logi 85 780 kr
Kanslitjanster 107 250 kr
Ovriga kopta tjanster 38 947 kr

Not 4 Arvodering till fortroendevalda samt kdpta tjanster

Summa utbetalade arvoden till styrelsen uppgick 2025 till 117 699 kr (arvoden utbetalda
som |6n 104 336 kr, fakturerade arvoden 0 kr samt arbetsgivaravgifter 13 363 kr).
Motsvarande belopp for 2024 var 116 598 kr - varav arvoden som 16n 103 337 kr,

fakturerade arvoden 0 kr och arbetsgivaravgifter 13 261 kr.

Dessutom har ersattning for kanslitjanster inkl kringkostnader utgatt med 278 500 kr

(fakturerat). 2024 var motsvarande belopp 301 595 kr.

Vid arsmotet 2025-05-11 beslutades féljande arvodering, § 12:

Ordférande: 35 000 kr/ar
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Vice ordférande: 10 000 kr/ar
Sekreterare: 15 000 kr/ar
Ovriga ledaméter: 4 000 kr/ar

Darutéver: 1 200 kr/fysiskt méte och 500 kr per digitalt mote.

Not 5 Anstallda och personalkostnader

Forbundet har inte haft ndgra anstallda och nagra loner har ej utbetalats. Ersattningar till
styrelsen har utgatt enl Not 4 ovan.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2026-01-30
Stockholm
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Underskrifter

Underskriven den dag som framgar av den elektroniska signeringen

Kajsa Wejryd Lennart Akermark
Forbundsordférande Vice forbundsordférande
Sonja Dalebéack Arnelof Tobias Granmo
Forbundssekreterare Ledamot

Perry GOransson Helena Ha-Young Sul
Ledamot Ledamot

Héléne Lindahl
Ledamot

Staffan Albinsson
Forbundsrevisor
Min revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Maria Carlstedt
Auktoriserad revisor



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Kajsa Wejryd

Féretag: Kammarmusikférbundet

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-06 12:43:29 GMT+01:00
Transaktions-ID: 64361b1ebc7c45c28f249939fdf304b0

Underskrift 3

Namn: Helena Ha-Young Sul

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-06 22:46:23 GMT+01:00
Transaktions-ID: 8dcd95e29a7a4d7cb8e4a3d6808bf60d

Underskrift 5

Namn: Hélene Lindahl

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-07 17:41:29 GMT+01:00
Transaktions-ID: 218f48c339394ba0a15d211e2d790a09

Underskrift 7

Namn: Sonja Dalebédck Arnelof

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-09 12:59:37 GMT+01:00
Transaktions-1D: b4b6b24644434ed0b338b99aab87e2d5

Underskrift 9

Namn: Maria Carlstedt

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-11 13:26:31 GMT+01:00
Transaktions-ID: b2cfc07c02af46568c8509fa65a6c699

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Lennart Akermark

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-06 16:23:06 GMT+01:00
Transaktions-1D: a643689ca8d644b59f76a864e4ff39aa

Underskrift 4

Namn: Tobias Granmo

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-07 12:38:23 GMT+01:00
Transaktions-ID: e91aa7af1f0a4a91a58547bcea00f83d

Underskrift 6

Namn: Perry Goransson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-08 10:20:24 GMT+01:00
Transaktions-ID: 644cbe9e30a74a85b8b40d75d9878faa

Underskrift 8

Namn: Staffan Albinsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-11 12:43:26 GMT+01:00
Transaktions-ID: 63113d53b9154b15b25674327{b38d3c
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CARLSTEDT LINDH

Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Kammarmusikforbundet, org.nr 802011-2382

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Kammarmusikforbundet for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av foreningens finansiella stdllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och 4ndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar
nodviandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens forméga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sé ar tillaimpligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lémna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i
arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstielse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsétgérder som ér lampliga med hénsyn till omstdndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om foéreningens formaga att
fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag 1 revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsétta verksamheten.

utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Kammarmusikférbundet for ar 2025.

Jag tillstyrker att féreningsstimman beviljar styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa min professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana étgérder,
omréaden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for féreningens situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna étgérder och andra forhéllanden som é&r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet.

Sodertilje enligt dag for digital signering

Maria Carlstedt

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse for 2025

Till foreningsstdimman i Kammarmusikférbundet, org nr 802011-2392

Jag har granskat &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning i Kammarmusikfor-
bundet for &r 2025. Styrelsen har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt rsredovisningslagen samt har ansvaret for forvaltningen av forbundet. Som for-
bundsrevisor har jag fokuserat pé styrelsens beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och de eko-
nomiska transaktioner som dessa medfort.

Jag tillstyrker
« att resultatrikningen och balansrdkningen for 2025 faststélls.

« att féreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for den tid som revisionen
omfattar.

Jag har dock ett par rekommendationer:

«  Forbundet faststillde en verksamhetsplan fér ren 2023-2026. I den finns en rad mdl
specificerade for de tva forsta &ren. Det dr sannolikt att malen varit aktuella &ven f6r 2025.
Jag kan inte finna ngon bedémning av maluppfyllelse i styrelsens handlingar och i
forvaltningsberattelserna. Det skulle underlitta revisorns och drsmotets granskning om
forvaltningsberttelser i framtiden stélls upp med den faststéllda verksamhetsplanen (eller
det andra mé&ldokument som géllt for dret) som utgangspunkt.

2026 ir verksamhetsplanens sista r. Under dret bor styrelsen dérfor ta fram ett forslag till ny
verksamhetsplan fér 2027 och eventuellt dven for dr dérefter. Férbundets medlemmar
behdver vara aktiva i utvirderingen av den nuvarande planen samt i arbetet med att ta fram
de gemensamma behov som medlemmarna har och som férbundet enligt stadgarna ska
handha.

«  Min bedémning &r att styrelsen arbetat aktivt med de ekonomiska problem férbundet har.
Den har insett att férbundets ekonomiska omséttning inte dr av en storlek som motiverat kop
av professionella tjanster fér administration och redovisning. Samtidigt har styrelsen arbetat
aktivt med att stka ny extern finansiering till férbundets verksamhet. Vad jag kan bedéma
bor styrelsens atgdrder kunna ge positiva resultat for forbundets fortsatta verksamhet. For att
forbundets fortsatta existens inte ska hotas mdaste de under senare ar uppvisade underskotten
nu fér 2026 ersittas av ett verksamhetsar i ekonomisk balans.

*  Som ett resultat av att styrelsen valt att siga upp kopta tjénster behgvs en dversyn av vilka
roller styrelsens ledaméter sjélva ska ta pa sig. Vid det konstituerande sammantrddet den 11
maj 2025 utsdgs ingen kassor. En sddan bor finnas i styrelsen oavsett om vederbdrande
skoter bokforingen sjélv eller om den skots av extern konsult.

N\

Hisslas den 9 mars 2026

ing. o

u/ ’4, @ L’ W‘q Uaon
Staffan Alt?msson
forbundsrevisor




Kammarmusikforbundet Arsmote 2026-03-29

Valberedningens forslag till styrelse for Kammarmusikforbundet

samt revisorer
(Aven sittande ledamoter tas med)

Ordférande
Kajsa Wejryd, Skinnskatteberg

Ledamoter

Erik Bjork, Soderhamn
Tobias Granmo, Goteborg
Lennart Akermark, Sundsvall

Perry Goransson, Sodertalje
Helena Sul, Géteborg
Hélene Lindahl, Sandviken

Revisorer
Staffan Albinsson, Halmstad, forbundsrevisor
Bernhard Mollenhauer, Tingsryd revisorssuppleant

omval 1 ar till 2027

nyval 2 artill 2028
omuval 2 ar till 2028
omuval 2 ar till 2028

vald till 2027
vald till 2027
vald till 2027

omval 1 ar till 2027
omuval 1 ar till 2027

Valberedningen har bestatt av

Cathja Morner, Arvika, sammankallande
Bjorn Eriksson, Hudiksvall

Elisabet Stoltz Niklasson, Vaxjo

Arvika mars 2026

f)l’ﬁ} (Mener

Cathja Morner




Kammarmusikforbundet

Forslag pa arvoden for styrelsen 2026

Ordférande 35.000

Vice ordférande 15.000 (nytt)
Sekreterare 15.000
Forbundsrevisor 5.000 (nytt)
Ovriga 4.000
Sammantrade per gang 500 (nytt)
Kommentar:

Arbetsuppgifter, som tidigare utforts av foretaget Possibilitas, har lagts pa vice
ordférande som darfor foreslas en 6kning fran 10.000 till 15.000.

Samarbetet med Carlstedt & Lindh, auktoriserad revisor, avslutas i och med
rakenskapsaret 2025. Kammarmusikforbundets egna revisor gor forbundets
revision fran och med 2026. Darfor foreslas ett arvode pa 5.000 kr.

Tidigare har fysiska sammantraden arvoderats med 1.200 kr per gang och

digitala med 500 kr. Nytt forslag ar 500 kr/sammantrade.

Valberedningen har bestatt av

Cathja Morner, Arvika, sammankallande
Bjorn Eriksson, Hudiksvall

Elisabet Stoltz Niklasson, Vaxjo

Mars 2026

Cathjya Morner




Kammarmusikforbundets verksamhetsplan 2026

En komplettering till den langsiktiga planen for 2023-2026

Kammarmusikforbundet vill vara ett stod for Sveriges kammarmusikforeningar i deras arbete med att
arrangera konserter och festivaler fér musikalskare i hela landet.

Under 2026 vill vi satsa pa:
Aktiviteter
Genomfora:

- Arsméte 29 mars

- Ung & Lovande, en landsomfattande turné under september — december 2026
- Enregional arrangorstraff i samarbete med MAIS

- 3-4 digitala, regionala medlemsmoten

- Informationsmoten om MyClub efter behov

Medlemmar

Mal: Se till att nuvarande medlemmar uppskattar var verksamhet samt 6ka antalet
medlemsforeningar. Idag ar 101 féreningar medlemmar.

Gora satsningar som lockar ungdomar som musiker och ahorare till vara verksamheter
Halla en regelbunden och meningsfull kontakt med medlemsféreningarna

Vara lattillgangliga

Information och kommunikation

4-5 digitala KammarmusikNytt under aret
Oka antalet mottagare av KammarmusikNytt
Utveckla kalendariet pa hemsidan

Halla hemsidan attraktiv och aktuell.

Paverkan
Mal: Gora oss kanda och uppskattade bland politiker, tjansteman och kulturpersonligheter
Stota pa och paverka — moten med politiker pa eget initiativ och via MAIS

Delta i debatter och diskussioner kring kammarmusikens villkor.

Ekonomi
Starka forbundets ekonomi

Oka volymen av bidrag och sponsring



Budgetforslag Kammarmusikforbundet 2026

INTAKTER Budget 2026
Kulturradet 300 000 kr
Medlemsavgifter 84 000 kr
Benny Andersson 100 000 kr
Deltagar avgifter U&L 2025 och arsmote 5 000 kr
Ovriga bidrag, sponsorer 50 000 kr
Faktureringsavgifter Myclub 0 kr
Ranteintakter/6resavrundning 1 000 kr
Summa intakter 540 000 kr
KOSTNADER

Kansli (bokféring uppdatering hemsida/dropbox, medlemskontak 5 000 kr
Fortnox 11 000 kr
My Club 7 500 kr
Revision, Contrado 12 600 kr
Kammarmusiknytt 60 000 kr
Bank och forsakring 8 500 kr
Ung & Lovande 2026 250 000 kr
Styrelsearvoden 110 000 kr
Styrelsens resor, kost o logi 10 000 kr
Facklitteratur, pren 1 400 kr
Arsmote 5 000 kr
Medlemsavgifter 1 000 kr
Uppvaktningar 2 000 kr
Marknadsforing, hemsida, kommunikation 50 000 kr
Ovrigt 6 000 kr

Summa kostnader

540 000 kr




